PAGE  
19

วิธีการวิเคราะห์ภาระงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัย
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัย จำแนกตามประเภท 
ดังนี้
1. การวิเคราะห์ภาระงานพนักงานวิชาการ (อาจารย์)

2. การวิเคราะห์ภาระงานพนักงานวิชาการ (นักวิจัย)

3. การวิเคราะห์ภาระงานพนักงานปฏิบัติการ
1. การวิเคราะห์ภาระงานของพนักงานวิชาการ (อาจารย์) 

สามารถคำนวณได้ 2 วิธี ได้แก่
1. การวิเคราะห์ภาระงานจากจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES : Full Time Equivalent Student) และสัดส่วนอาจารย์ : นักศึกษาเต็มเวลา
2. การวิเคราะห์ภาระงานจากชั่วโมงการทำงาน โดยปกติจะคำนวณให้เฉพาะส่วนราชการที่มีภาระงานด้านการรักษาพยาบาล/งานบริการชุมชนที่ชัดเจนและมีปริมาณมาก เช่น คณะแพทยศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ และคณะพยาบาลศาสตร์
1. การวิเคราะห์ภาระงานจากจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES : Full Time Equivalent Student)

1.1 คำนิยาม
นักศึกษา (Student) 

หมายถึง นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในกระบวนวิชาต่างๆ ในแต่ละภาคการศึกษา
หน่วยกิตนักศึกษา (Student Course Credit Hour : SCCH) 

หมายถึง ผลรวมของผลคูณระหว่างจำนวนหน่วยกิตกับจำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละกระบวนวิชาที่เปิดสอนในภาควิชาต่างๆ
นักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student : FTES)

หมายถึง จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนตามแผนการศึกษาของแต่ละหลักสูตรที่กำหนด โดยเฉลี่ยแล้วนักศึกษาแต่ละคนจะลงทะเบียนเรียน 36 หน่วยกิตต่อปีการศึกษาสำหรับนักศึกษาปริญญาตรี และ 24 หน่วยกิตต่อปีการศึกษาสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา
อาจารย์ (Instructor) หมายถึง อาจารย์ประจำ
1.2 อัตราส่วนของอาจารย์ : นักศึกษา
	ระดับปริญญาตรีสาขาวิชาต่างๆ 
	

	สาขาวิชา
	อัตราส่วน

	         วิจิตรศิลป์
	             1   :    12

	         ศึกษาศาสตร์
	

	         มนุษยศาสตร์
	

	         สังคมศาสตร์
	             1   :    25

	         บริหารธุรกิจ
	

	         เศรษฐศาสตร์
	

	         วิทยาศาสตร์
	

	         วิศวกรรมศาสตร์
	             1   :    15

	          เกษตรศาสตร์
	

	สาขาวิชา
	อัตราส่วน

	          อุตสาหกรรมเกษตร
	             1   :    15

	แพทยศาสตร์
	

	          ทันตแพทยศาสตร์
	

	          เภสัชศาสตร์
	             1   :    6

	          เทคนิคการแพทย์
	

	          พยาบาลศาสตร์
	

	          สัตวแพทยศาสตร์
	

	          สถาปัตยกรรมศาสตร์
	             1   :    6

	ระดับบัณฑิตศึกษา
	

	สาขาวิชา
	อัตราส่วน

	         สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
	             1   :    15

	         วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	             1   :    7.5

	         แพทยศาสตร์และวิชาที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ
	            1   :      6


1.3 ข้อมูลที่ใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาระงาน 
ข้อมูลเบื้องต้นที่คณะ/หน่วยงานต้องเตรียมเพื่อใช้ในการคำนวณภาระงานสายวิชาการจากจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา คือ 
1.3.1 กระบวนวิชาที่เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา 
1.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในกระบวนวิชานั้น โดยมีเงื่อนไข ทั้งนี้จะคำนวณเฉพาะกระบวนวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนในภาคปกติ ยกเว้นในกรณีหลักสูตรนานาชาติที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบภาคปกติ และอาจารย์ผู้สอนไม่ได้รับค่าตอบแทนพิเศษ ภาระงานสามารถนำมาคำนวณได้
1.3.3 กรณีที่เป็นกระบวนวิชาที่เป็นร่วมสาขาวิชา ให้คณะ/หน่วยงานกำหนดเกณฑ์ในการกระจายภาระงานลงสู่ภาควิชา/สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และแจ้งมหาวิทยาลัยเป็นลายลักษณ์อักษร
1.3.4 กรณีที่คณะ/ หน่วยงาน ได้ไปช่วยสอนให้กับนอกคณะ ให้กำหนดการกระจายเป็นภาระงานและแจ้งมหาวิทยาลัยเป็นลายลักษณ์อักษร 
1.3.5 การพยากรณ์ภาระงานล่วงหน้า ให้ใช้เป้าหมายการรับนักศึกษาของแต่ละคณะ/ หน่วยงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย และเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตรที่กำหนดไว้
1.4 วิธีการคำนวณหาจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES)


1.4.1 คำนวณหาหน่วยกิตนักศึกษา (SCCH) ก่อน
สูตรหา SCCH

หน่วยกิตนักศึกษา = ผลรวมของผลคูณระหว่างจำนวนหน่วยกิตกับจำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละกระบวนวิชาที่
        (SCCH)    
    เปิดสอนในภาควิชาต่างๆ
เช่น  ภาควิชา xxx เปิดสอนในระดับปริญญาตรีอยู่ 3 กระบวนวิชา ได้แก่ 310451, 310232 และ 310334 โดยกระบวนวิชา 310451 มี 3 หน่วยกิต มีนักศึกษาลงทะเบียนอยู่ 36 คน กระบวนวิชา 310232 มี 4 หน่วยกิต มีนักศึกษาลงทะเบียนอยู่ 50 คน และกระบวนวิชา 310334 มี 2 หน่วยกิต มีนักศึกษาลงทะเบียนอยู่ 40 คน ดังนั้น SCCH ของภาควิชา xxx คำนวณได้ดังนี้
SCCH ของภาควิชา XXX 
= (3 x 36) + (4 x 50) + (2 x 40)







= 388

1.4.2 เมื่อทราบจำนวนหน่วยกิตนักศึกษา(SCCH) แล้วขั้นตอนต่อไปเป็นการคำนวณ
หา FTES

จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา =


หน่วยกิตนักศึกษา (SCCH)






(FTES)


จำนวนหน่วยกิตตามหลักสูตรต่อปีการศึกษา (ปริญญาตรี = 36, บัณฑิตศึกษา = 24)

เช่น ภาควิชา xxx มี SCCH ของภาควิชาเท่ากับ 388 จะมี FTES เท่ากับ 388 ÷ 36 = 10.78

1.4.3 เมื่อทราบจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ของภาควิชาแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการคำนวณหาจำนวนอาจารย์ที่ควรมี ได้ดังนี้
อาจารย์ที่ควรมี
= จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) x อัตราส่วนอาจารย์ : นักศึกษา
เช่น ภาควิชา xxx อยู่ในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมี FTES อยู่ 10.78 จะสามารถอาจารย์ได้เท่ากับ 10.78 x (1/15) = 0.72 อัตรา
1.5 ตัวอย่างการคำนวณ
ภาระงานภาควิชา xxx คณะแพทยศาสตร์ ประจำปีการศึกษา 25….

	กระบวนวิชา
	ภาคเรียนที่ 1/25..
	ภาคเรียนที่ 2/25…

	
	หน่วยกิต
(1)
	จำนวนนศ.

(2)
	SCCH

(3) = (1)x(2)
	FTES

(4) = (3)÷18
	หน่วยกิต
(1)
	จำนวนนศ.

(2)
	SCCH

(3) = (1)x(2)
	FTES

(4) = (3)÷18

	ปริญญาตรี
	
	
	
	158.05
	
	
	
	18.06

	xxx203
	2
	8
	16
	0.88
	2
	
	
	

	xxx205
	3
	15
	45
	2.50
	3
	7
	21
	1.17

	xxx251
	1
	90
	90
	5.00
	1
	
	
	

	xxx304
	2
	
	
	
	2
	26
	52
	2.89

	xxx384
	3
	
	
	
	3
	14
	42
	2.33

	xxx405
	1
	1
	1
	0.06
	1
	
	
	

	xxx406
	2
	27
	54
	3.00
	2
	
	
	

	xxx481
	2
	14
	28
	1.56
	2
	
	
	

	xxx482
	2
	
	
	
	2
	14
	28
	1.56

	xxx484
	1
	
	
	
	1
	14
	14
	0.78

	xxx485
	2
	14
	28
	1.56
	2
	
	
	

	xxx487
	3
	
	
	
	3
	14
	42
	2.33

	xxx488
	3
	14
	42
	2.33
	3
	
	
	

	xxx489
	6
	
	
	
	6
	14
	84
	4.67

	xxx490
	3
	14
	42
	2.33
	3
	
	
	

	xxx491
	3
	
	
	
	3
	14
	42
	2.33

	xxx303*
	2
	165
	330
	18.33
	*กระบวนวิชารายปี
	
	

	xxx302*
	1
	165
	165
	9.17
	
	
	
	

	xxx671*
	4
	194
	776
	43.11
	
	
	
	

	xxx471*
	4
	149
	596
	33.11
	
	
	
	

	xxx573*
	4
	158
	632
	35.11
	
	
	
	

	
	หน่วยกิต
(1)
	จำนวนนศ.

(2)
	SCCH

(3) = (1)x(2)
	FTES

(4) = (3)÷12
	หน่วยกิต
(1)
	จำนวนนศ.

(2)
	SCCH

(3) = (1)x(2)
	FTES

(4) = (3)÷12

	บัณฑิตศึกษา
	
	
	
	15.00
	
	
	
	

	xxx 701
	3
	10
	30
	2.5
	
	
	
	

	xxx 702
	3
	10
	30
	2.5
	
	
	
	

	xxx 751
	3
	10
	30
	2.5
	
	
	
	

	xxx 752
	3
	10
	30
	2.5
	
	
	
	

	xxx 769
	3
	10
	30
	2.5
	
	
	
	

	xxx 799
	12
	5
	60
	2.5
	
	
	
	


FTES ระดับปริญญาตรี 
= (FTES ภาคเรียนที่ 1 + FTES ภาคเรียนที่ 2) ÷ 2
= (158.05 + 18.06) ÷ 2 

= 88.06 

จำนวนอาจารย์ที่ควรมีระดับปริญญาตรี 
= จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) x อัตราส่วนอาจารย์ : นักศึกษา
=  88.06 x (1/ 6)  = 14.68 อัตรา
(สัดส่วนอาจารย์ : นักศึกษาของคณะแพทยศาสตร์ในระดับปริญญาตรีเท่ากับ 1 : 6)

FTES ระดับบัณฑิตศึกษา 
= (FTES ภาคเรียนที่ 1 + FTES ภาคเรียนที่ 2) ÷ 2

=  15 ÷ 2 

=  8.75 


จำนวนอาจารย์ที่ควรมีระดับบัณฑิตศึกษา 
= 8.75 x (1/ 6)  

= 1.46 อัตรา
(สัดส่วนอาจารย์ : นักศึกษาของคณะแพทยศาสตร์ในระดับบัณฑิตศึกษาเท่ากับ 1 : 6)

ดังนั้นจำนวนอาจารย์ที่ควรมีทั้งหมดของภาควิชา xxx = 14.68 + 1.46 =  16.14 อัตรา
2. วิธีการวิเคราะห์ภาระงานจากชั่วโมงทำงาน 

ภาระงานที่ใช้ในการวิเคราะห์มีดังนี้
2.1 งานสอน (Teaching Load)

มีหลักเกณฑ์ในการคำนวณดังนี้
- ระดับปริญญาตรี 
1 ชั่วโมงบรรยาย

= 
3 หน่วยภาระ



1 ชั่วโมงปฏิบัติการ

=
1.5 หน่วยภาระ
- ระดับบัณฑิตศึกษา
1 ชั่วโมงบรรยาย

= 
5 หน่วยภาระ



1 ชั่วโมงปฏิบัติการ

=
2.5 หน่วยภาระ
จำนวนอาจารย์ที่ควรมี = (ผลรวมของชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ x 3) + (ผลรวมของชั่วโมงปฏิบัติการต่อสัปดาห์ x 1.5)
(ปริญญาตรี)
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จำนวนอาจารย์ที่ควรมี = (ผลรวมของชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ x 5) + (ผลรวมของชั่วโมงปฏิบัติการต่อสัปดาห์ x 2.5)
(บัณฑิตศึกษา)
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2.2 งานวิจัย หมายถึง งานวิจัยที่ได้รับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานวิจัยของชาติที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับรอง
คำนวณโดยใช้กรณี : อาจารย์ 1 คน ปฏิบัติงานวิจัยไม่เกิน 10% ของการปฏิบัติงานต่อสัปดาห์
        หรือ : อาจารย์ 1 คน ปฏิบัติงานวิจัยไม่เกิน 3.5 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
จำนวนอาจารย์ที่ควรมี =
ผลรวมของชั่วโมงการปฏิบัติงานด้านวิจัยต่อสัปดาห์ 
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2.3 งานบริการ : งานบริการรักษาพยาบาล
คำนวณโดยใช้เกณฑ์ : 1 ชั่วโมงปฏิบัติงาน = 1 หน่วยภาระ
ในกรณีคณะแพทยศาสตร์ : 

อาจารย์ 1 คนปฏิบัติงานบริการรักษาพยาบาลไม่เกิน 30% ของการปฏิบัติงานต่อสัปดาห์
            หรือ
อาจารย์ 1 คนปฏิบัติงานบริการรักษาพยาบาลไม่เกิน 10.5 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
จำนวนอาจารย์ที่ควรมี =
ผลรวมของชั่วโมงการปฏิบัติงานด้านบริการต่อสัปดาห์ 
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2.4 งานบริหาร : งานด้านบริหารของตำแหน่งที่ได้รับเงินประจำตำแหน่ง ได้แก่ อธิการบดี 
รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี และหัวหน้าภาควิชา
คำนวณโดยใช้เกณฑ์ : ผู้บริหาร 1 คน ปฏิบัติงานบริหารไม่เกิน 60% ของการปฏิบัติงานต่อสัปดาห์


หรือ : ผู้บริหาร 1 คน ปฏิบัติงานบริหารไม่เกิน 21 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
จำนวนอาจารย์ที่ควรมี =
ผลรวมของชั่วโมงการปฏิบัติงานด้านบริหารต่อสัปดาห์ 
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2.5 ตัวอย่างการวิเคราะห์ของคณะทั่วไป
ข้อมูลภาระงานสอนของอาจารย์ ปีการศึกษา 2549

	กระบวนวิชา
	จำนวน
หน่วยกิต
	จำนวน
นักศึกษา (คน)
	ชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์
	ชั่วโมงปฏิบัติการต่อสัปดาห์

	
	
	
	
	จำนวนกลุ่ม
	ชั่วโมง/สัปดาห์/กลุ่ม
	จำนวนอาจารย์/กลุ่ม
	รวม

	ภาคเรียนที่ 1
	
	
	
	
	
	
	

	ปริญญาตรี
	
	
	13
	
	
	
	21

	ABC307
	2
	160
	2
	
	
	
	

	ABC331
	3
	160
	2
	4
	3
	1
	12

	ABC401
	3
	120
	3
	
	
	
	

	ABC406
	4
	120
	3
	3
	3
	1
	9

	ABC502
	3
	140
	3
	
	
	
	

	ปริญญาโท
	
	
	8
	
	
	
	66

	ABC701
	3
	12
	3
	
	
	
	

	ABC703
	3
	10
	3
	
	
	
	

	ABC740
	3
	10
	2
	2
	3
	2
	12

	ABC750
	3
	15
	
	3
	9
	2
	54

	ภาคเรียนที่ 2
	
	
	
	
	
	
	

	ปริญญาตรี
	
	
	13
	
	
	
	24

	ABC308
	2
	160
	2
	
	
	
	

	ABC332
	3
	160
	2
	4
	3
	1
	12

	ABC405
	3
	120
	3
	
	
	
	

	ABC408
	4
	120
	3
	4
	3
	1
	12

	ABC505
	3
	140
	3
	
	
	
	

	ปริญญาโท
	
	
	8
	
	
	
	72

	ABC702
	3
	12
	3
	
	
	
	

	ABC704
	3
	10
	3
	
	
	
	

	ABC741
	3
	10
	2
	2
	3
	2
	12

	ABC751
	3
	15
	
	3
	10
	2
	60


1) ภาระงานสอน
	ระดับการศึกษา
	ชั่วโมงสอน
	ชั่วโมงทำการ
	จำนวนอาจารย์
ที่ควรมี

	
	ภาคเรียนที่ 1

(1)
	ภาคเรียนที่ 2

(2)
	เฉลี่ย
(3) = ((1)+(2))÷2
	
	

	ปริญญาตรี
	
	
	
	
	

	ภาคบรรยาย
	13
	13
	13
	13 x 3 = 39
	(39+33.75) ÷ 35 

	ภาคปฏิบัติ
	21
	24
	22.5
	22.5 x 1.5 = 33.75
	= 2.08

	ปริญญาโท
	
	
	
	
	

	ภาคบรรยาย
	8
	8
	8
	8 x 5 = 80
	(80+172.5) ÷ 35 

	ภาคปฏิบัติ
	66
	72
	69
	69 x 2.5 = 172.50
	= 7.21

	รวมจำนวนอาจารย์ที่ควรมีจากภาระงานสอน
	9.29


2) ภาระงานวิจัย
คำนวณตามชั่วโมงปฏิบัติงานจริงแต่ต้องไม่เกินคนละ 3.5 ชั่วโมง/สัปดาห์/คน
เช่น ภาควิชามีการทำการวิจัย 3 โครงการ คิดเป็นชั่วโมงทำงานได้ 42 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ แต่ภาควิชามีอาจารย์อยู่ 10 คน ภาระงานที่นำมาคำนวณต้องไม่เกิน 3.5 x 10 = 35 ชั่วโมง
จำนวนอาจารย์ที่ควรมีจากภาระงานวิจัย = 35 ÷ 35  = 1 อัตรา
3) ภาระงานบริการ (ไม่มี)

4) ภาระงานบริหาร 

คำนวณตามปฏิบัติงานจริง แต่ไม่เกิน 21 ชั่วโมง/สัปดาห์/คน
เช่น ภาควิชามีอาจารย์ที่ทำหน้าที่รองคณบดี 1 คน และหัวหน้าภาควิชา 1 คน การคำนวณภาระงานสามารถคำนวณได้ดังนี้
 
รองคณบดี
ปฏิบัติงานจริง
32 ชั่วโมง/สัปดาห์ แต่คิดได้แค่
21 ชั่วโมง/สัปดาห์
 
หัวหน้าภาค
ปฏิบัติงานจริง
13 ชั่วโมง/สัปดาห์
 
จำนวนอาจารย์ที่ควรมีจากภาระงานบริหาร = (21 + 13) ÷ 35  = 0.97 อัตรา
ดังนั้นอัตราอาจารย์ที่ควรมีของภาควิชา ABC เท่ากับ 9.29 + 1 + 0.97 = 11.26 อัตรา
2.6 วิธีการคำนวณภาระงานสอนจากชั่วโมงทำงานของคณะแพทยศาสตร์
เนื่องจากคณะแพทยศาสตร์มีการจัดการเรียนการสอนอยู่ 2 แบบ ได้แก่ ระบบทวิภาคสำหรับกระบวนวิชาพรีคลินิค และระบบรายปี ทำให้การพิจารณาภาระงานสอนจะแตกต่างกันออกไป 
2.6.1 กระบวนวิชาระบบทวิภาค
จำนวนอาจารย์ที่ควรมีทั้งปี = จำนวนอาจารย์ที่ควรมีภาคเรียนที่ 1 + จำนวนอาจารย์ที่ควรมีภาคเรียนที่ 2
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(1) แบบที่จัดตารางสอนแบบไม่เป็น Block หมายถึง นักศึกษาทุกคนจะต้องเรียนกระบวนวิชานั้นๆ ในทุกสัปดาห์ของภาคการศึกษา
ตัวอย่างการคำนวณ
	กระบวนวิชา
	จน.

หน่วยกิต
	จน.

นักศึกษา
	ชม.บรรยาย/สัปดาห์
	ชั่วโมงฝึกปฏิบัติการ

	
	
	
	
	จน.กลุ่ม
(1)
	ชม./สป./กลุ่ม
(2)
	อาจารย์/กลุ่ม
(3)
	รวม
(4)=(1)x(2)x(3)

	ปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	

	ภาคเรียนที่ 1
	
	4
	
	
	
	42

	xxx351
	4
	64
	2
	7
	6
	1
	42

	xxx322
	2
	94
	2
	
	
	
	

	ภาคเรียนที่ 2
	
	4
	
	
	
	15

	xxx221
	2
	146
	2
	
	
	
	

	xxx341
	3
	42
	2
	5
	3
	1
	15


จำนวนอาจารย์ที่ควรมีภาคเรียนที่ 1 = (4 x 3) + (42 x 1.5)  = 12 + 63
= 2.14 อัตรา





     

35                       35

จำนวนอาจารย์ที่ควรมีภาคเรียนที่ 2 = (4 x 3) + (15 x 1.5)  = 12 + 22.5
= 0.99 อัตรา





     

35                       35

ดังนั้น จำนวนอาจารย์ที่ควรมีทั้งปี = 2.14 + 0.99 = 1.57 อัตรา






  2

(2)  แบบที่จัดตารางสอนเป็น Block


มีการจัดตารางสอนแบบกลุ่ม (Block) ที่เวียนกลุ่มเข้าเรียนวิชาต่างๆ ภายในภาคการศึกษา ทำให้มหาวิทยาลัยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้
· จำนวนชั่วโมงสอนจะต้องตามจริงแต่ไม่เกินที่กำหนดไว้ในหลักสูตรของสาขาวิชานั้น
· จำนวนชั่วโมงบรรยายเฉลี่ยต่อสัปดาห์  = จำนวนชั่วโมงบรรยายตามหลักสูตร ÷ 23 สัปดาห์
· จำนวนชั่วโมงปฏิบัติการเฉลี่ยต่อสัปดาห์  = จำนวนชั่วโมงปฏิบัติรวมทั้งปี ÷ 23 สัปดาห์
ตัวอย่างการคำนวณ
	กระบวนวิชา
	จน.

หน่วยกิต
	จน.

นักศึกษา
	ชม.บรรยาย
/สัปดาห์
	ชั่วโมงฝึกปฏิบัติการ

	
	
	
	
	จน.กลุ่ม
(1)
	ชม./สป./กลุ่ม
(2)
	อาจารย์/กลุ่ม
(3)
	สป./กลุ่ม
(4)
	รวมทั้งเทอม
(5)=(1)x(2)x(3)x(4)
	เฉลี่ยต่อสป.

(6)=(5)÷23

	ภาคเรียนที 1
	
	4
	
	
	
	
	
	9.13

	xxx351
	4
	64
	2
	7
	6
	1
	5
	210
	9.13

	xxx322
	2
	94
	2
	
	
	
	
	
	

	ภาคเรียนที่ 2
	
	4
	
	
	
	
	
	3.26

	xxx221
	2
	146
	2
	
	
	
	
	
	

	xxx341
	3
	42
	2
	5
	3
	1
	5
	75
	3.26


จำนวนอาจารย์ที่ควรมีภาคเรียนที่ 1 = (4 x 3) + (9.13 x 1.5)  = 12 + 13.70
= 0.73 อัตรา





     35                      35

จำนวนอาจารย์ที่ควรมีภาคเรียนที่ 2 = (4 x 3) + (3.26 x 1.5)  = 12 + 4.89
= 0.48 อัตรา
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ดังนั้น จำนวนอาจารย์ที่ควรมีทั้งปี = 0.73 + 0.48 = 0.61 อัตรา




          2

หมายเหตุ มหาวิทยาลัยจะยึดชั่วโมงการสอนจากข้อมูลใน Bulletin ของมหาวิทยาลัย เช่น กระบวนวิชา 318351 (2/2) จะประกอบด้วยชั่วโมงบรรยายและชั่วโมงปฏิบัติการ หรือกระบวนวิชา 318221 (2/0) จะประกอบด้วยชั่วโมงบรรยายเท่านั้น
2.6.2 ระบบรายปี มีการจัดการตารางสอนแบบกลุ่ม (Block) เพื่อเวียนกลุ่มเข้าเรียนวิชาต่างๆ ภายใน 1 ปี ทำให้มหาวิทยาลัยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้
· จำนวนชั่วโมงสอนจะต้องไม่เกินที่กำหนดไว้ในหลักสูตรของสาขาวิชานั้น
· จำนวนชั่วโมงบรรยายเฉลี่ยต่อสัปดาห์  = จำนวนชั่วโมงบรรยายตามหลักสูตร ÷ 52 สัปดาห์
· จำนวนชั่วโมงปฏิบัติการเฉลี่ยต่อสัปดาห์  = จำนวนชั่วโมงปฏิบัติรวมทั้งปี ÷ 52 สัปดาห์
ตัวอย่างการคำนวณ
	กระบวนวิชา
	จน.

หน่วยกิต
	จน.

นักศึกษา
	ชม.บรรยาย
/สัปดาห์
	ชั่วโมงฝึกปฏิบัติการ

	
	
	
	
	จน.กลุ่ม
(1)
	ชม./สป./กลุ่ม
(2)
	อาจารย์/กลุ่ม
(3)
	สป./กลุ่ม
(4)
	รวมทั้งปี
(5)=(1)x(2)x(3)x(4)
	เฉลี่ยต่อสป.

(6)=(5)÷52

	ระดับปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	
	

	xxx301
	6
	165
	0.87
	13
	6
	1
	5
	390
	7.5

	xxx302
	5
	165
	0.87
	13
	6
	1
	5
	390
	7.5

	xxx303
	4
	165
	0.87
	13
	6
	1
	5
	390
	7.5

	รวม
	
	
	2.61
	
	
	
	
	
	22.5


หมายเหตุ กระบวนวิชา xxx301, xxx302 และ xxx303 ประกอบด้วยชั่วโมงบรรยาย 45 ชั่วโมง และชั่วโมงปฏิบัติการ  30 ชั่วโมง  ดังนั้น ชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ =  45 ÷ 52  =  0.87 ชั่วโมง และผลรวมของจำนวนชั่วโมงปฏิบัติการต่อปีของนักศึกษาแต่ละกลุ่มต้องไม่เกิน 30 ชั่วโมง
ดังนั้น จำนวนอาจารย์ที่ควรมี (สำหรับกระบวนวิชารายปี) = (2.61 x 3) + (22.5 x 1.5) =  41.58 =  1.12 อัตรา







        35
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2.7  ตัวอย่างการคำนวณภาระงานโดยชั่วโมงทำงานคณะแพทยศาสตร์
ภาควิชาxxx คณะแพทยศาสตร์ ปัจจุบันมีอาจารย์เป็นข้าราชการ 19 อัตรา พนักงานมหาวิทยาลัย
งบประมาณแผ่นดิน 1 อัตรา ลาศึกษาต่ออยู่ 3 อัตรา (รวมนักเรียนทุนที่มีกรอบอัตรารองรับ 1 อัตรา) 

มีอัตราเกษียณอายุราชการในปี 2551 – 2554 อยู่ 2, 2, 2 และ 1 อัตราตามลำดับ 
วิเคราะห์ภาระงานตามชั่วโมงทำงานได้ดังนี้
2.7.1 ภาระงานสอนของภาควิชาxxx ในปี 2550

(1) ภาระงานจากวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค มีดังนี้
	กระบวนวิชา
	จน.

หน่วยกิต
	จน.

นักศึกษา
	ชม.บรรยาย/สัปดาห์
	ชั่วโมงฝึกปฏิบัติการ

	
	
	
	
	จน.กลุ่ม
(1)
	ชม./สป./กลุ่ม
(2)
	อาจารย์/กลุ่ม
(3)
	รวม
(4)=(1)x(2)x(3)

	ปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	

	ภาคเรียนที่ 1
	
	6
	
	
	
	42

	xxx351
	4
	64
	2
	7
	6
	1
	42

	xxx322(I)
	2
	94
	2
	
	
	
	

	xxx322(II)
	2
	22
	2
	
	
	
	

	ภาคเรียนที่ 2
	
	4
	
	
	
	10

	xxx221
	2
	146
	2
	
	
	
	

	xxx341
	3
	42
	2
	5
	2
	1
	10

	ประกาศนียบัตรบัณฑิต
	
	
	
	
	
	

	ภาคเรียนที่ 1
	
	6
	
	
	
	30

	xxx721
	12
	2
	6
	2
	15
	1
	30

	กระบวนวิชา
	จน.

หน่วยกิต
	จน.

นักศึกษา
	ชม.บรรยาย/สัปดาห์
	ชั่วโมงฝึกปฏิบัติการ

	
	
	
	
	จน.กลุ่ม
(1)
	ชม./สป./กลุ่ม
(2)
	อาจารย์/กลุ่ม
(3)
	รวม
(4)=(1)x(2)x(3)

	ภาคเรียนที่ 2
	
	6
	
	
	
	30

	xxx722
	12
	2
	6
	2
	15
	1
	30


จำนวนอาจารย์ที่ควรมีในระดับปริญญาตรี 
ภาคเรียนที่ 1 = (6 x 3) + (42 x 1.5)  = 12 + 63
 = 2.14 อัตรา



35                       35

 ภาคเรียนที่ 2 = (4 x 3) + (10 x 1.5)  = 12 + 15 = 0.77 อัตรา



35                       35

ดังนั้น จำนวนอาจารย์ที่ควรมีในระดับปริญญาตรี = 2.14 + 0.77 = 1.46 อัตรา




          

        2

จำนวนอาจารย์ที่ควรมีในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
ภาคเรียนที่ 1 = (6 x 5) + (30 x 2.5)  = 30 + 75
 = 3.00 อัตรา



35                     35

ภาคเรียนที่ 2 = (6 x 5) + (30 x 2.5)  = 30 + 75 = 3.00 อัตรา



35                     35

ดังนั้น จำนวนอาจารย์ที่ควรมีในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต = 3.00 + 3.00 = 3.00 อัตรา




          

        

  2

(2) ภาระงานจากวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบรายปี มีดังนี้
	กระบวนวิชา
	จน.

หน่วยกิต
	จน.

นักศึกษา
	ชม.บรรยาย
/สัปดาห์
	ชั่วโมงฝึกปฏิบัติการ

	
	
	
	
	จน.กลุ่ม
(1)
	ชม./สป./กลุ่ม
(2)
	อาจารย์/กลุ่ม
(3)
	สป./กลุ่ม
(4)
	รวมทั้งเทอม
(5)=(1)x(2)x(3)x(4)
	เฉลี่ยต่อสป.

(6)=(5)÷52

	ปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	
	

	xxx301
	6
	165
	0.87
	13
	6
	1
	5
	390
	7.5

	xxx302
	5
	165
	0.87
	13
	6
	1
	5
	390
	7.5

	xxx303
	4
	165
	0.87
	13
	6
	1
	5
	390
	7.5

	รวม
	
	
	2.61
	
	
	
	
	
	22.5

	ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง
	
	
	
	
	
	
	

	xxx801
	4
	4
	0.87
	2
	6
	1
	15
	180
	3.46

	xxx802
	4
	4
	0.87
	2
	6
	1
	15
	180
	3.46

	xxx803
	4
	4
	0.87
	2
	6
	1
	15
	180
	3.46

	xxx804
	4
	4
	0.87
	2
	6
	1
	15
	180
	3.46

	xxx805
	4
	4
	0.87
	2
	6
	1
	15
	180
	3.46

	xxx806
	4
	4
	0.87
	2
	6
	1
	15
	180
	3.46

	xxx807
	4
	4
	0.87
	2
	6
	1
	15
	180
	3.46

	xxx798
	4
	4
	0.87
	2
	6
	1
	15
	180
	3.46

	รวม
	
	
	6.96
	
	
	
	
	
	27.68


* หมายเหตุ หลักสูตรกระบวนวิชาในระดับประกาศนียบัตรชั้นสูง จะประกอบด้วย ชั่วโมงบรรยาย 45 ชั่วโมง ชั่วโมงปฏิบัติการ 90 ชั่วโมง ดังนั้นชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ =  45 ÷ 52  =  0.87 ชั่วโมง และผลรวมของจำนวนชั่วโมงปฏิบัติการต่อปีของนักศึกษาแต่ละกลุ่มต้องไม่เกิน 90 ชั่วโมง
จำนวนอาจารย์ที่ควรมีในระดับปริญญาตรี  = (2.61 x 3) + (22.5 x 1.5)  = 7.83 + 33.75
 =  1.18 อัตรา







35                         35

จำนวนอาจารย์ที่ควรมีในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง
 



  = (6.96 x 5) + (27.68 x 2.5)  = 34.8 + 69.2 = 2.97 อัตรา
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รวมจำนวนอาจารย์ที่ควรมีจากภาระงานสอน = 1.46 + 3.00 + 1.18 + 2.97 = 8.61 อัตรา
2.7.2 ภาระงานบริการรักษาพยาบาล
คำนวณโดยใช้เกณฑ์ : อาจารย์ 1 คนปฏิบัติงานบริการรักษาพยาบาลไม่เกิน 30% ของการปฏิบัติงานต่อสัปดาห์ (ไม่เกิน 10.5 ชั่วโมงต่อสัปดาห์)


ภาควิชาxxx มีอาจารย์อยู่ 20 อัตรา แต่ลาศึกษาต่อ 3 อัตรา ดังนั้นจำนวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริงเท่ากับ 17 อัตรา 
ดังนั้นภาควิชาxxx จะสามารถคิดชั่วโมงทำงานด้านบริการรักษาพยาบาลตามปฏิบัติงานจริงแต่ได้ไม่เกิน = 17 คน x 10.5 ชั่วโมง = 178.5 ชั่วโมง/สัปดาห์
จำนวนอาจารย์ที่ควรมีจากภาระงานด้านบริการรักษาพยาบาล = 178.5 ÷  35 = 5.10 อัตรา
2.7.3 ภาระงานวิจัย
คำนวณโดยใช้เกณฑ์ : อาจารย์ 1 คนปฏิบัติงานวิจัยไม่เกิน 10% ของการปฏิบัติงานต่อสัปดาห์ (ไม่เกิน 3.5 ชั่วโมงต่อสัปดาห์)

อาจารย์ในภาควิชาปฏิบัติงานจริงด้านวิจัย คิดเป็น 100 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ แต่จำนวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริงเท่ากับ 17 อัตรา ทำให้ภาควิชาสามารถคิดชั่วโมงทำงานด้านวิจัยได้ไม่เกิน
= 17 คน x 3.5 ชั่วโมง = 59.5 ชั่วโมง/สัปดาห์
จำนวนอาจารย์ที่ควรมีจากภาระงานด้านวิจัย = 59.5 ÷  35 = 1.70 อัตรา
2.7.4 ภาระงานบริหาร
คำนวณโดยใช้เกณฑ์ : ผู้บริหาร 1 คน ปฏิบัติงานบริหารไม่เกิน 60% ของการปฏิบัติงานต่อสัปดาห์ (ไม่เกิน 21 ชั่วโมงต่อสัปดาห์)

ภาควิชาxxx มีอาจารย์ทำหน้าที่รองอธิการบดี 1 ท่าน และหัวหน้าภาควิชา 1 ท่าน จะสามารถคิดชั่วโมงทำงานด้านงานบริหารได้ 2 คน อาทิ
รองอธิการบดี ปฏิบัติงานจริง 50 ชั่วโมง/สัปดาห์ สามารถคิดชั่วโมงทำงานได้ 21 ชั่วโมง/สัปดาห์
หัวหน้าภาควิชา ปฏิบัติงานจริง 18 ชั่วโมง/สัปดาห์ สามารถคิดชั่วโมงทำงานได้ 18 ชั่วโมง/สัปดาห์
จำนวนอาจารย์ที่ควรมีจากภาระงานด้านบริหาร = (21+18) ÷  35 = 1.11 อัตรา
ดังนั้น ภาควิชาxxx สามารถมีอัตราอาจารย์ ที่คำนวณจากชั่วโมงทำงานในปี 2550 ได้อยู่ 



= 8.61 +  5.10 + 1.70 + 1.11 =  16.52 อัตรา
2.7.5  วิธีการพิจารณาในการเพิ่มอัตรา ดังนี้ 
(1) คำนวณภาระงานจากชั่วโมงทำงานในปี 2550 ภาควิชาxxx สามารถมีอัตราอาจารย์ได้  17 อัตรา และในปี 2550 ภาควิชาจะมีอาจารย์อยู่ 20 อัตรา เกินภาระงานอยู่ 3 อัตรา 
(2) มีอัตรานักเรียนทุนที่ทำสัญญาผูกพันกับมหาวิทยาลัย จำนวน 3 อัตรา ดังนี้
นาย ก. คาดว่าสำเร็จการศึกษาในปี 2551 มีกรอบอัตรารองรับ
นาย ข. คาดว่าสำเร็จการศึกษาในปี 2552 ไม่มีกรอบอัตรารองรับ
นาย ค. คาดว่าสำเร็จการศึกษาในปี 2553 ไม่มีกรอบอัตรารองรับ
(3) เมื่อพิจารณาควบคู่ไปกับอัตราเกษียณอายุราชการ สามารถพิจารณาได้ดังนี้
	ปีงบประมาณ
	อัตราที่มีอยู่
	อัตราเกษียณ
	อัตราที่ควรมี
	อัตราที่เพิ่มได้

	2551
	20
	2
	17
	0

	2552
	18 + 1 (นร.ทุน)
	2
	17
	1 (นร.ทุน)

	2553
	17 + 1 (นร.ทุน)
	2
	17
	1 (นร. ทุน)

	2554
	16
	1
	17
	1



ปี 2551 ภาควิชาจะมีอัตราอาจารย์อยู่ 20 อัตรา เกินภาระงานอยู่ 3 อัตรา

ปี 2552 ภาควิชาจะคงเหลืออาจารย์อยู่ 18 อัตรา (อัตราปี 51 – อัตราเกษียณปี 51) แต่ภาควิชามีอัตรานักเรียนทุนที่ทำสัญญาผูกพันกับมหาวิทยาลัยและยังไม่มีกรอบอัตรารองรับ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องจัดสรรอัตราให้ จำนวน 1 อัตรา ดังนั้นอัตราที่มีอยู่ของปี 2552 เท่ากับ 19 อัตรา เกินภาระงานอยู่ 2 อัตรา

ปี 2553 ภาควิชาจะคงเหลืออาจารย์อยู่ 17 อัตรา (อัตราปี 52 – อัตราเกษียณปี 52) แต่ภาควิชามีอัตรานักเรียนทุนที่ทำสัญญาผูกพันกับมหาวิทยาลัยและยังไม่มีกรอบอัตรารองรับ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องจัดสรรอัตราให้ จำนวน 1 อัตรา ดังนั้นอัตราที่มีอยู่ของปี 2553 เท่ากับ 18 อัตรา เกินภาระงานอยู่ 1 อัตรา
ปี 2554 ภาควิชาจะเหลืออัตราอาจารย์อยู่ 16 อัตรา (อัตราปี 53 – อัตราเกษียณปี 53) น้อยกว่าภาระงานอยู่   1 อัตรา (15 – 14 = 1 อัตรา) 

(4) ผลการพิจารณา ภาควิชา xxx สามารถเพิ่มอัตราได้ดังนี้
ปี 2552 เพิ่มได้ 1 อัตรา เพื่อรองรับนักเรียนทุน (นาย ข. เท่านั้น)

ปี 2553 เพิ่มได้ 1 อัตรา เพื่อรองรับนักเรียนทุน (นาย ค. เท่านั้น)

ปี 2554 เพิ่มได้ 1 อัตรา เพื่อรองรับภาระงานที่รับผิดชอบ
ข. วิธีการวิเคราะห์ภาระงานพนักงานวิชาการ (นักวิจัย)


ตำแหน่งนักวิจัย : สายงานนี้ครอบคลุมถึงตำแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจัย ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา ทดสอบ วิเคราะห์เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ การเผยแพร่ความรู้ และการแก้ปัญหาต่างๆ ทางการศึกษา วิทยาศาสตร์ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง เป็นต้น

การวิเคราะห์ภาระงานพนักงานวิชาการ (นักวิจัย) ใช้เกณฑ์ภาระงาน 35 ชั่วโมงทำการต่อสัปดาห์ โดยจัดทำภาระงานตามที่ปฏิบัติจริง

ข้อมูลที่ใช้ประกอบการพิจารณากำหนดอัตรานักวิจัย
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
2. รายชื่อโครงการวิจัยและงบประมาณในรอบ 3 ปี (ปีที่ผ่านมา 2 ปี และปีปัจจุบัน 1 ปี) จำแนกเป็น
2.1 โครงการวิจัยที่ได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดิน
2.2 โครงการวิจัยที่ได้รับเงินอุดหนุนจากแหล่งทุนภายนอก พร้อมระบุแหล่งทุน
3. รายชื่อโครงการวิจัยและงบประมาณที่จะดำเนินการในอนาคต
3.1 โครงการวิจัยที่เสนอขอรับทุนจากงบประมาณแผ่นดิน
3.2 โครงการวิจัยที่เสนอขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
4. จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 3 ปีย้อนหลัง
5. จำนวนนักวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบัน
6. เหตุผล คำชี้แจงในการขอกำหนดอัตราเพิ่มใหม่
6.1 โครงการวิจัยที่จะให้รับผิดชอบดำเนินการ
6.2 โครงการวิจัยตามข้อ 6.1 จะสมารถพัฒนาเป็น Excellent Center ด้านใด และเมื่อไหร่
ค. วิธีการวิเคราะห์ภาระงานพนักงานปฏิบัติการ

การวิเคราะห์ภาระงานพนักงานปฏิบัติการมีกรอบความคิดใน 2 ระดับ ดังนี้
1. การวิเคราะห์ภาระงานพนักงานปฏิบัติการในระดับภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยงบประมาณแผ่นดิน
2. การวิเคราะห์ภาระงานพนักงานปฏิบัติการในระดับคณะ เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ และลูกจ้างชั่วคราวเงินรายได้ ทั้งนี้ควรคำนึงถึงภาระทางด้านงบประมาณ
การวิเคราะห์ภาระงานพนักงานปฏิบัติการในระดับภาพรวมของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีนโยบายในการตรึงอัตราพนักงานปฏิบัติการ โดยจะพิจารณาจัดสรรอัตราพนักงานปฏิบัติการเพิ่มให้คณะ/หน่วยงาน ในกรณีดังต่อไปนี้
1. ตำแหน่งในสำนักงานเลขานุการ/ สถาบัน/ สำนัก หรือหน่วยงานเทียบเท่า 
1.1 ในกรณีคณะ/หน่วยงาน จัดตั้งใหม่และยังไม่มีอัตรากำลัง มหาวิทยาลัยจะพิจารณากำหนดอัตราเพิ่มใหม่ตามอัตราพื้นฐานที่ควรมี ดังนี้

- เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

จำนวน 
1 ตำแหน่ง
- นักวิชาการเงินและบัญชี


จำนวน
2 ตำแหน่ง
- นักวิชาการพัสดุ



จำนวน
1 ตำแหน่ง
- เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
จำนวน
1 ตำแหน่ง
- นักวิชาการศึกษา


จำนวน 
1 ตำแหน่ง
1.2 ในกรณีที่เป็นหน่วยงานจัดตั้งใหม่ ไม่เกิน 5 ปี และมีอัตรากำลังอยู่บางส่วน ให้พิจารณาภาระงาน และเหตุผลความจำเป็นเป็นรายกรณีไป
2. ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะในสาขาตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) ในสาขา Genetic Engineering, Medical Engineering, Genetics, Genomics, Nano Technology และด้านการวิจัยเฉพาะสาขาที่มีความสำคัญต่อนโยบายของรัฐบาล และสาขาวิชาที่ กบ.มหาวิทยาลัยเห็นชอบเป็นกรณีๆ ไป
3. หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และของรัฐบาล หรือตำแหน่งที่กำหนดขึ้นโดยนโยบายของมหาวิทยาลัย เช่น ตำแหน่งนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การวิเคราะห์ภาระงานพนักงานปฏิบัติการในระดับคณะ

ให้คำนวณโดยใช้หลักเกณฑ์ภาระงาน 35 ชั่วโมงทำการต่อสัปดาห์เป็นหลัก โดยให้แสดงภาระงานที่รับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งที่ขอเป็นจำนวนชั่วโมงทำการต่อปี

จำนวนตำแหน่งที่ควรมี
=
ผลรวมจำนวนชั่วโมงการทำงานต่อปี






1,610 ชั่วโมง*







(* 1,610 ชั่วโมง = วันทำการ 230 วัน/ปี x 7 ชั่วโมง/วัน)


โดยมีแนวทางในการกำหนดตำแหน่งตามเกณฑ์ ก.ม. ดังนี้
1. ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการภาควิชา
1.1 รายละเอียดเพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
1.1.1 จำนวนห้องปฏิบัติการ
1.1.2 ผังห้องปฏิบัติการ
1.1.3 ลักษณะการใช้ห้องปฏิบัติการแต่ละห้อง ได้แก่ สาขาวิชา ชื่อวิชา จำนวนชั่วโมงเตรียมการ จำนวนชั่วโมงปฏิบัติการต่อสัปดาห์ จำนวนนักศึกษาและการแบ่งกลุ่มนักศึกษา
1.1.4 ประเภทและจำนวนอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้
1.2 ในกรณีที่มีการใช้ห้องอย่างสม่ำเสมอให้พิจารณากำหนดตำแหน่งผู้ปฏิบัติงานเป็นอัตราขั้นพื้นฐานดังนี้
1.2.1 ตำแหน่งที่เริ่มบรรจุจากวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป เช่น นักวิทยาศาสตร์ จำนวน 1 ตำแหน่ง
1.2.2 ตำแหน่งที่เริ่มบรรจุจากวุฒิอนุปริญญา เช่น พนักงานวิทยาศาสตร์ จำนวน 1 ตำแหน่ง
2. ตำแหน่งพยาบาล
ประกาศสภาการพยาบาล เรื่อง มาตรฐานบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์ โรงพยาบาลระดับมหาวิทยาลัย วันที่ 25 กันยายน 2549 ให้กำหนดเกณฑ์อัตรากำลังขั้นต่ำ สำหรับหน่วยบริการโรงพยาบาลระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้
2.1 ใช้อัตราส่วนพยาบาลวิชาชีพ : ผู้ป่วย
	ประเภท
	อัตราส่วนพยาบาลวิชาชีพ : ผู้ป่วย

	ผู้ป่วยนอก
	1 : 50

1: 30 (พยาบาลเวชปฏิบัติ : ผู้ป่วย)

	อุบัติเหตุ – ฉุกเฉิน
     Emergency

     Urgency
	1 : 5

1 : 10

	หอผู้ป่วยสามัญ
     กุมารเวชกรรม
	1 : 4

	     Nursery
	1 : 6

	     สูติกรรม
	1 : 6

	     นรีเวชกรรมทั่วไป
	1 : 6

	     เคมีบำบัด
	1 : 3

	     อายุรกรรม
	1 : 4

	     ศัลยกรรม/ ศัลยกรรมกระดูก
	1 : 4

	     ศัลยกรรมอุบัติเหตุ
	1 : 3

	     ศัลยกรรมประสาท
	1 : 4

	     จิตเวช
	1 : 3

	     จิตเวชเด็ก
	1 : 2.5

	หน่วยบำบัดเฉพาะ
     One day service

     Acute Hemodialysis
	1 : 2

1 : 1

	ห้องผ่าตัด (1 ทีม)
	2.5 : 1

	พยาบาลวิสัญญี
	2 : 1

	ประเภท
	อัตราส่วนพยาบาลวิชาชีพ : ผู้ป่วย

	หอผู้ป่วยพิเศษ
	1 : 4

	Sub ICU
	1 : 1.5

	หอผู้ป่วยหนัก (ผู้ใหญ่)
	1 : 1

	ห้องสังเกตอาการ (Recovery Room)
	1 : 1

	หอผู้ป่วยหนักโรคหัวใจ (ผู้ใหญ่)

· อายุรศาสตร์
· ศัลยศาสตร์
	1 : 1

1.5 : 1

	หอผู้ป่วยหนัก (เด็ก)
	1 : 1

	NICU
	1 : 1

	ห้องคลอด
	2 : 1


2.2 ใช้อัตราส่วนพยาบาลวิชาชีพ : ผู้ช่วยพยาบาล เป็น 1.5 – 2 : 1

3. ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านทันตกรรมในโรงพยาบาล
ตำแหน่งทันตแพทย์ ผู้ช่วยทันตแพทย์ พิจารณาจาก
1. ประเภทของการให้บริการทันตกรรม เช่น ทันตกรรมทั่วไป ทันตกรรมศัลยศาสตร์ เวชศาสตร์ช่องปาก ทันตกรรมประดิษฐ์ แต่ละประเภทจะให้บริการเฉพาะทาง
2. จำนวน unit ทำฟัน โดยปกติจะมีทันตแพทย์ : ผู้ช่วยทันตแพทย์ สำหรับแต่ละ unit ในอัตรา 1 : 1

3. จำนวนเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้เสริมในการตรวจรักษาที่ต้องการผู้ดูแลประจำ เช่น เครื่อง x-ray จำนวนห้องผ่าตัด เครื่องผ่าตัด
4. ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านเภสัชกรรมในโรงพยาบาล
ตำแหน่งเภสัชกร ผู้ช่วยเภสัชกร พิจารณาจาก
1. ชนิดของงานเภสัชกรรมที่รับผิดชอบ จะมีประเภทงานหลัก ดังนี้
1.1 ด้านการบริหารและคลังเวชภัณฑ์
1.2 ด้านการผลิตยา และค้นคว้าพัฒนาตำรับยา
1.3 ด้านการให้บริการจ่ายยา
2. จำนวนผู้ใช้บริการ
3. จำนวนห้องยา : โดยปกติห้องยาจะมีอัตรากำลังพื้นฐาน
เภสัชกร : ผู้ช่วยเภสัชกร  =  1 : 2 เป็นอย่างต่ำ
ในกรณี ห้องยา 24 ชั่วโมง ให้ดูเรื่องผลัดเวรด้วย
5. ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านวิจัย
ตำแหน่งนักวิจัย เจ้าหน้าที่วิจัย ในสถาบัน/ สำนักวิจัยต่างๆ ดูจากกลุ่มสาขางานวิจัยหลักของแต่ละสถาบัน แต่ละกลุ่มสาขาจะให้ตำแหน่งที่รับผิดชอบในลักษณะเป็นทีม ทีมละ 3 อัตรา (ควรมีนักวิจัยไม่น้อยกว่า 2 อัตรา)

เช่น สถาบันวิจัยโภชนาการ มีงานวิจันหลักรวม 5 สาขา ในปี 2550 ทั้ง 5 สาขาจะมีโครงการวิจัย 20 โครงการ อัตราพื้นฐานที่ควรมีคือ นักวิจัย/เจ้าหน้าที่วิจัย 15 คน กระจายอยู่ในงานวิจัยด้านต่างๆ ด้านละ 3 คน
6. ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านคอมพิวเตอร์
ตำแหน่งนักวิชาการระบบงานคอมพิวเตอร์ เจ้าหน้าที่ระบบงานคอมพิวเตอร์ จะพิจารณาให้เฉพาะคณะ/ สำนัก/ ศูนย์คอมพิวเตอร์ ซึ่งจะมีประเภทของงานหลักดังนี้
1. ด้านวิเคราะห์และออกแบบระบบคอมพิวเตอร์
2. ด้านเครือข่าย
3. ด้านคลังข้อมูล
4. ด้านวิศวกรรมและการให้บริการ
7. ตำแหน่งบรรณารักษ์ นักเอกสารสนเทศ พนักงานห้องสมุด และเจ้าหน้าที่ห้องสมุด
กำหนดไว้ที่สำนักหอสมุดกลาง หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น แต่มีภารกิจลักษณะเดียวกันกับสำนักหอสมุดกลางของมหาวิทยาลัยเท่านั้น ถึงแม้ว่าบางคณะจำเป็นต้องมีบรรณารักษ์ นักเอกสารสนเทศปฏิบัติงานอยู่ก็ตาม จะไม่กำหนดให้ที่คณะ โดยถือว่าห้องสมุดคณะเป็นสาขาหนึ่งของสำนักหอสมุดกลางของมหาวิทยาลัย
8. ตำแหน่งนักประชาสัมพันธ์
กำหนดไว้ที่กองกลาง และโรงพยาบาล ซึ่ง ก.ม. กำหนดให้มีงานประชาสัมพันธ์เท่านั้น
9. ตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์
กำหนดไว้ที่คณะ/สำนัก/สถาบัน และกองวิเทศสัมพันธ์ หรืองานวิเทศสัมพันธ์ในสำนักงานอธิการบดี
10. ตำแหน่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
กำหนดไว้ที่หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานอธิการบดี ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิการบดี
จำนวนอาจารย์ที่ควรมีจากชั่วโมงทำงาน = ผลรวมของจำนวนอาจารย์ที่ควรมีในด้านงานสอน+วิจัย+บริการ+บริหาร































































































จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา =		หน่วยกิตนักศึกษา (SCCH)		


	(FTES)			จำนวนหน่วยกิตตามหลักสูตรต่อปีการศึกษา








